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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อก  าหนดยทุธศาสตร์เพื่อการด าเนินงานกิจการนกัศึกษา  ในสถาบนัการพลศึกษา   

ประจ าวิทยาเขต  ใหเ้หมาะสมกบับริบทและเป็นไปได ้ กลุ่มเป้าหมายที่ท  าการศึกษา ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูบ้ริหาร อาจารย ์
เจา้หนา้ที่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย จ านวน  190 คน  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างแบบสอบถาม การ
ส ารวจความคิดเห็น ซ่ึงผ่านการหาคุณภาพเรียบร้อยแลว้  การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิการสัมมนาเชิงปฏิบติัการกลุ่มผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย  การรายงานผูบ้ริหารระดบัสูงในสถาบนัการพลศึกษา  วิทยาเขตมหาสารคาม      ขั้นตอนการวิจยัมี  2  ขั้นตอนคือ 1
ขั้นตอนท่ี  1  ขั้นตอนร่างยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ยการศึกษางานกิจการนกัศึกษา 7  งาน 2  ดา้นคือ   ก. ดา้นกิจการนกัศึกษา  
ประกอบดว้ย 1) งานองคก์ารนกัศึกษา  2) งานกิจกรรมนกัศึกษา  3) งานพฒันาบุคลิกภาพและวินยั  4) งานประสานงานกิจการ
นกัศึกษา   ข. ดา้นสวสัดิการนกัศึกษา ประกอบดว้ย  1) งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  2)  งานพยาบาล  3)  งานสวสัดิการ
หอพกั    วิธีด  าเนินการวิจยัประกอบดว้ย  1.1 การวิเคราะห์เอกสาร  (Documentary Analysis)  1.2  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน  10  คน  1.3  การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเป้าหมาย   ผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานในฝ่ายกิจการนกัศึกษา  7  งาน  2  ดา้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียในสถาบนัการพลศึกษา  ประจ าวิทยาเขตจาก  17  แห่งจ านวน  13  คน  1.4 การส ารวจความคิดเห็น  
ผูบ้ริหารสถาบนัการพลศึกษา  ประจ าวิทยาเขตจาก  17  วิทยาเขต  โดยการสุ่มภาคละ  2  แห่ง  1.5  กรณีศึกษาแบบพหุกรณี  
เป็นการศึกษาการบริหารงานกิจการนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัภายในประเทศ  จ านวน  3  แห่ง  คือมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น  และมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม และนอกประเทศ  2  แห่ง คือ สถาบนัวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
มหาวิทยาลยั  การกีฬาแห่งชาติเกาหลี ประเทศ เกาหลี การศึกษาดูงานดา้นการศึกษากีฬา และศนูยว์ิทยาศาสตร์ การกีฬา  ณ 
ประเทศญ่ีปุ่ น    ขั้นตอนท่ี  2  ขั้นตอนการพฒันายทุธศาสตร์  ประกอบดว้ย  การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ  อิงผูเ้ช่ียวชาญ 
หรือสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  จ  านวน  13  คน 2.2  การสัมมนาเชิงปฏิบติัการกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  จ านวน  
13  คน  2.3  น าเสนอผูบ้ริหารระดบัสูงสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม จากผลการสรุปการสัมมนาผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
การวิเคราะห์ขอ้มูล  ขอ้มูลที่ไดรั้บจากการสัมภาษณ์ เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยจบัประเดน็ที่ส าคญั เสนอเป็นความเรียง เป็น
หมวดหมู่ สภาพปัจจุบนั ปัญหา ความคาดหวงัและแนวทางพฒันา  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ในการประเมินผลเชิงปริมาณ  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการประเมินผลขอ้มูลเชิงปริมาณ  ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  เพื่อหา
ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย   ค่าส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน     ผลการวจิยัยทุธศาสตร์เพื่อการด าเนินงานกิจการนกัศึกษา  ในสถาบนัการ
พลศึกษา  ประจ าวิทยาเขต   7 งาน 2  ดา้น คือ  ก. ดา้นกจิการนกัศึกษา  ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์งานองคก์ารนกัศึกษา  มี  2  
กลยทุธ์  ยทุธศาสตร์งานกิจกรรมนกัศึกษา  มี  2  กลยทุธ์  ยทุธศาสตร์งาบุคลิกภาพและวินยั  มี  2  กลยทุธ์  ยทุธศาสตร์การ
ประสานงานกิจการนกัศึกษา  มี  4  กลยทุธ์  ข. ดา้นสวสัดิการนกัศึกษา  ประกอบดว้ย  ยทุธศาสตร์งานแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพ  มี  4  กลยทุธ์  ยทุธศาสตร์งานพยาบาล  มี  2  กลยทุธ์  ยทุธศาสตร์งานสวสัดิการหอพกั  มี  2  กลยทุธ์    

 
1นักศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรดุษฎ ี  สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม    
2ปริญญาเอก  Ed.D (Education  Management)     รองศาสตราจารย์คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม  

3ปริญญาเอก สาขาอดุมศึกษา      ผู้ช่วยศาสตราจารย์  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
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Abstract 
 
 This  research  aimed  to  determine  contextual  and  proper  student  affairs  operation  Strategies  in  Campuses  
of  the  Institute  of  Physical  Education. Target group The target group composed of experts, administrators, lectu rers, 
staffs, and stakeholders totally 190 in numbers. Research instruments The research instruments were structured interview, 
questionnaires, expert examination, workshop seminar and higher administrator report.Two  research  phrases  were  
employed.  Phrases 1  strategies  drafting  composes  of  studying  7  titles  of  student’s  affair  2  dimensions ; (a)  the   
student’s  affair  ; student’s  personality  and  discipline, faculty  student  affairs  cooperation  and (b) student’s  welfare ; 
career  and  further  education  guidance, student’s  health, student’s dormitory.  Research  methodologies  employed  were  
1.1  document  analysis, 1.2  10  specialists  interview, 1.3  13  student’s  affair  operators  and  stakeholders  from  17  
campuses  in depth  interview,1.4 Campuses’  administrator  survey ; and 1.5  multi-case  study, student’s  affair   of 3  Thai  
universities  namely ;  Kasetsart  University, Khon Kean University  and  Mahasarakham  Rajaghat  University  and  a  Japan  
health  and  sport  science  institutions  and  a  Korea  National  Sport   University.  Phrase  2  Strategies  developing  
compose  of  2.1  13  Specialists  examining  and  seminar,  2.2  13 student’s  affair   stakeholders  in  campuses, campuses  
alumni  and  other  interested  person  to  criticize  2.3  present  to  the   Mahasarakham  campuses  administrators   the  
agreements  among  the  stakeholders  to  have  strategies   approved  as  the  appropriate  and  possible  strategies.  Data 
analysis, Qualitative data obtained through interviewing was analyzed and presented in the form of description by 
categorizing focused on current problems, expectation, and develop guideline whereas quantitative data was analyzed 
through computer program by the means of percentage, mean, and standard deviation. 
 According  to  research  result, strategies  to  operate  7    student   affairs   and  other  related    strategies  were  (a)  
2 strategies  student   affairs, 2 strategies  student   activities, 2 strategies  student    personality  and  discipline, 4 strategies  
student   affairs cooperation.  (b) student  welfare  composed  of  4  strategies  further  study  and  career, 2 strategies  health  
care  and  2  dormitory  strategies. 
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1.บทน า : ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 แผนพฒันาการการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  
ไดร้ะบุเป้าหมายของการศึกษาให้สถาบนั อุดมศึกษาไว้
ว่า “การศึกษาระดบัอุดมศึกษา  มุ่งพฒันาความเจริญงอก
งามทางดา้นสติปัญญาและความคิด  เพื่อความกา้วหน้า
ทางวิชาการ  มุ่งสร้างสรรคก์  าลงัคนในการระดบัวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูงเพื่อพฒันาประเทศและมุ่งพฒันาคนให้
เป็นผูท้ี่มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความรู้  ความเขา้ใจใน
ศิลปวัฒนธรรม  เพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตอนัมีค่าแก่

บุคคล   สั งคมและประ เทศชา ติ ”   The National 
Education Committee (2001 : 37) 
 ในด้านการจัดการพลศึกษาและสุขศึกษา  
สถาบนัการพลศึกษาเป็นสถาบนัอุดมศึกษาที่ไดรั้บพระ
มหาก รุณา ธิคุณโปรดเกล้า โปรดกระหม่อมโดย
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ไดท้รงลงพระปรมาภิไธย
ในพระราชบญัญติัสถาบนัการพลศึกษา พ.ศ. 2548  เม่ือ
วนัที ่ 31  มกราคม  2548  และไดรั้บประกาศราชกิจจา
นุเบกษาฉบับกฤษฎีกา   ตอนที่   13 ก เ ม่ือวันที่   4  
กุมภาพนัธ์  2548  และท าใหพ้ระราชบญัญติัสถาบนัการ
พลศึกษา  มีผลใช้บังคับตั้ งแต่วันถัดจากวันประกาศ  
สถาบันการพลศึกษาได้ก่อก  า เนิดข้ึนตั้ งแต่วันท่ี  5  
กุมภาพนัธ์  2548  เป็นตน้มา  การที่จะพฒันานกัศึกษาให้
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทางดา้นความรู้  ความสามารถทาง
สติปัญญา  สังคม  อารมณ์  ร่างกายและจิตใจ  เพื่อเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ
อยา่งแทจ้ริง  การที่จะไดม้าซ่ึงผลผลิตที่มีความสมบูรณ์
ทุกด้านดังกล่าวนั้ น  งานกิจการนักศึกษาจึงมีหน้าที่
บริการ  ในการช่วยเหลือนักศึกษาในการแกปั้ญหาดา้น
ต่าง ๆ  เพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมในการศึกษาเล่า
เรียนและให้ความส าคัญว่า  “การพฒันานักศึกษา  คือ  
พื้นฐานทางด้านทฤษฎีและทางดา้นปรัชญาท่ีเกี่ยวกับ
วตัถุประสงค์ของอุดมศึกษา  และเป็นเหตุผลที่จะตอ้งมี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา”  The Institute of Physical 
Education (2006 : 4) ฝ่ายกิจการนกัศึกษาซ่ึงมีบทบาท
ในการส่งเสริมพฒันากิจการนักศึกษาให้เป็นบณัฑิตที่มี
ความสมบูรณ์เพียบพร้อมไปดว้ย  ความรู้  ความสามารถ  

มีคุณธรรม  มีโลกทศัน์ที่เหมาะสม  แต่ในสภาพปัจจุบนั
พบว่า   ฝ่ ายกิจการนักศึกษาย ังประสบปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการ เป็นต้นว่านักศึกษาไม่กล้า
แสดงออก  ขาดความมัน่ใจในตนเอง  อายที่จะเขา้ร่วม
กิจกรรม  สาเหตุที่ส าคญั คือ  กลวัผลการเรียนต ่า  กลวั
เรียนไม่ทนัเพื่อน  อาจารยท์ี่ปรึกษาบางคนขาดความเอา
ใจใส่  ปล่อยใหน้กัเรียนจดักิจกรรมตามล าพงัไม่มีการให้
ค  าแนะน าเม่ือมีปัญหาไม่มีอาจารย์ช่วยแกไ้ข ไม่อุทิศ
เวลาใหก้บังานกิจกรรม  เกรงว่าจะสอนไม่ทนั ไม่มีเวลา
เตรียมการสอน  ท าให้ฝ่ายกิจกรรมไม่ประสบผลส าเร็จ  

Chaiyakorn Sinbanja interviewing (2001) 
 สถาบนัการพลศึกษาวิทยาเขตมหาสารคาม  ได้
ด  าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา  ประจ าปีการศึกษา  
2550  ไดส้รุปจุดอ่อน มาตรฐานดา้นคุณภาพบณัฑิต  พบ
จุดอ่อนที่ตอ้งพฒันา  คือ  
 1)  ขาดการส่งเสริมดา้นกีฬาและสุขภาพอยา่ง
จริงจงั นอกเหนือจากการกีฬา   
 2)  ระบบสารสนเทศจดัเกบ็ขอ้มูลยงัไม่เป็น
ระบบ   
 3)  งบประมาณสนบัสนุนค่อนขา้งนอ้ยมีไม่
เพียงพอ   
ส่วนมาตรฐานดา้นกิจกรรมพฒันานกัศึกษา  จุดอ่อนที่
ตอ้งมีการพฒันา  คือ   
 1)  การขาดความเอาใจใส่ของอาจารยท์ี่ปรึกษา   
 2)  การจดัระบบแนะแนวอาชีพยงัไม่เป็น
ระบบ   
 3)  ขาดความร่วมมือการเขา้ร่วมกิจกรรม
นกัศึกษา 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว  ฝ่ายกิจการนกัศึกษา
ของสถาบนัการพลศึกษา  วิทยาเขตมหาสารคาม  ใน
ฐานะที่เป็นผูรั้บผิดชอบงานดา้นกิจการนกัศึกษาโดยตรง  
จึงมีความประสงคค์วรจะก าหนดยทุธศาสตร์เพื่อการ
ด าเนินงานกิจการนกัศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา  
ประจ าวิทยาเขตทัว่ประเทศ   17  แห่ง       เพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพในการผลิตบณัฑิตตามเป้าหมายของ
สถาบนัการพลศึกษาต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อก  าหนดยทุธศาสตร์การด าเนินงานกจิการ
นกัศึกษาในสถาบนัการพลศึกษา ประจ าวิทยาเขต 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตไว้
ดงัน้ี 
 4.1  กลุ่มเป้าหมายที่ท  าการศึกษา 
  กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  ฝ่ายงาน
นกัศึกษาและศษิยเ์ก่า  ในสถาบนัการพลศึกษา  ประจ า
วิทยาเขต  17  แห่ง  จ านวน  60  คน 
 4.2  กลุ่มผูป้ฏิบติัการ  
  แบ่งออกเป็น  3  กลุ่ม  ไดแ้ก่   อาจารย ์ 
หวัหนา้งาน  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  งานกิจการนกัศึกษาใน
สถาบนัการพลศึกษา  ประจ าวิทยาเขต  17 แห่ง  ทั้งหมด  
7  งานประกอบดว้ย  2  ดา้นคือ 
 ก. ดา้นกิจการนกัศึกษา  ประกอบดว้ยงาน
องคก์ารนกัศึกษา การประสานงาน กิจการนกัศึกษา   
งานกิจกรรมนกัศึกษา  งานพฒันาบุคลิกภาพและวินยั   
 ข.งานดา้นสวสัดิการ  ประกอบดว้ย งานแนะ
แนวการศึกษาและอาชีพ  งานพยาบาล  และงาน
สวสัดิการหอพกั   จ  านวน  130  คน  ระยะเวลาที่
ท  าการศึกษา  ใชเ้วลา  12  เดือน   
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจยัในคร้ังน้ีประกอบดว้ยขั้นตอนการวิจยั  

2  ขั้นตอน  โดย Wirote Sararattana (2005 : 23) 
1.  ขั้นตอนที ่ 1 ร่างยทุธศาสตร์ (Development 

of Tentative Strategies)ประกอบดว้ย 
1.1 การวิเคราะห์เอกสาร 

(Documentary Analysis)    
1.2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ   

(Expert Interview)   

 1.3  การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเป้าหมาย  
(Target Group Interview)   
     

 1.4   การส ารวจความคิดเห็น  (Opinion 
Survey)   

 1.5  กรณีศึกษาแบบพหุกรณี  (Multi-Case 
Study)   
 2.  ขั้นตอนที ่ 2  การพฒันายทุธศาสตร์   
  2.1  การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ  อิง
ผูเ้ช่ียวชาญ หรือสนทนากลุ่ม   
(Focus  Group  Discussion)  

  2.2  การสัมมนาเชิงปฏิบติัการกลุ่มผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย  (Stakeholder Group Operational 
Seminar)   
  2.3  น าเสนอผูบ้ริหารระดบัสูงสถาบนั
การพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 

   
4. ผลการวิจัยที่ได้รับในคร้ังน้ี 
 ผลการวิจยัท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ี ได้
ยทุธศาสตร์เพื่อการด าเนินงานกิจการนกัศึกษา  ประจ า
วิทยาเขต 7  งาน 2  ดา้นคือ   

ก. ดา้นกิจการนกัศึกษา  ประกอบดว้ย 
ยทุธศาสตร์งานองคก์ารนกัศึกษา ยทุธศาสตร์งาน
กิจกรรมนกัศึกษา  ยทุธศาสตร์งานพฒันาบุคลิกภาพและ
วินยั  ยทุธศาสตร์งานประสานงานกิจการนกัศึกษา    

ข. ดา้นสวสัดิการนกัศึกษา ประกอบดว้ย 
ยทุธศาสตร์งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  
ยทุธศาสตร์งานพยาบาล  ยทุธศาสตร์งานสวสัดิการ
หอพกั 

 
 

ก. ด้านกิจการนักศึกษา  
1.ยทุธศาสตร์งานองคก์ารนกัศึกษามี 2 กลยทุธ
ดงัน้ี  

กลยทุธท่ี1.1 การพฒันาการบริหารงานองคก์าร 
กลยทุธท่ี1.2 การพฒันาการส่งเสริมการจดั
กิจกรรมขององค์การ 
มาตรการ 
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     1)ใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆโดยให้
ความสะดวกในการจดักิจกรรมนกัศึกษาและมี
อาจารยท์ี่ปรึกษา 
      2)จดังบประมาณเพื่อกิจกรรมนกัศึกษาให้
เพิ่มข้ึน 

 
2.  ยทุธศาสตร์งานกจิกรรมนกัศึกษามี 2       
กลยทุธดงัน้ี 

 กลยทุธท่ี2.1 การพฒันาการจดั
กิจกรรมนกัศึกษา 
 กลยทุธท่ี2.2 การพฒันาการส่งเสริม
กิจกรรม 

มาตรการ 
 1)  ควรวางระบบใหช้ดัเจนในการ
ปฏิบติั รวมทั้งความรับผิดชอบเพราะเป็นงานท่ี
ละเอียดอ่อน 

 2)  บุคลากรตอ้งใหค้วามร่วมมือใน
การเขา้ร่วมกิจกรรม 

3.  ยทุธศาสตร์งานพฒันาบุคลิกภาพและวนิยัมี
2 กลยทุธดงัน้ี 

 กลยทุธท่ี3.1 การพฒันาการจดั
กิจกรรมพฒันาคุณภาพนกัศึกษา 
 กลยทุธท่ี3.2 การพฒันาการ
ประสานงานกิจการนกัศึกษา 
มาตรการ 
 1) นกัศึกษามีบุคลิกภาพที่ดีตาม
ความตอ้งการของสังคมโดยจดักิจกรรมเสริม
ทุกรูปแบบ 

 2) ตอ้งยดึระเบียบ ปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

4.  ยทุธศาสตร์การประสานงานกจิการ
นกัศึกษามี 4 กลยทุธดงัน้ี 

กลยทุธท่ี4.1 การพฒันาการส่ือสาร
ประกอบดว้ย 
   ก.ดา้นการวางแผน 
 1)ควรมีการประชุมผูบ้ริหาร5-6คร้ัง
ต่อปี 

 2)ใหมี้การวางแผนการปฏิบติังาน
และแผนงบประมาณกบัหวัหนา้ฝ่ายกิจการ
นกัศึกษารวมทั้งผูบ้ริหารประจ าเขต 

 3)ควรมีการประชุมเพื่อเตรียมการ
หรือมอบหมายงานแก่บุคลากรเม่ือมีการ
ด าเนินงานตามโครงการเกี่ยวกบักิจการ
นกัศึกษา 
    ข.ดา้นการจดัรูปแบบ 

 1)ควรจดับุคลากรเพื่อการปฏิบติังาน
ฝ่ายกิจการนกัศึกษา  โดยมอบใหร้องอธิบดี
ฝ่ายกิจการนกัศึกษาส่วนกลาง  ก  าหนดรูปแบบ
งานกิจการนกัศึกษา 
 2)มอบนโยบายการสัมพนัธ์ระหว่าง
งานกบัฝ่ายอื่นทั้งภายในภายนอกเกี่ยวกบั
กิจการนกัศึกษา 
 3)มีการปรับปรุงการจดัหน่วยงานให้
สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานโดยการจดัประชุม
เกี่ยวกบังานกิจการนกัศึกษาอาจารยฝ่์ายกจิการ
นกัศึกษาประจ าวิทยาเขตและนกัศึกษา 
   ค.ดา้นการบงัคบับญัชา 
 1)มอบอ านาจในการบงัคบับญัชาจาก
อธิการบดีไปยงัรองอธิการและการบงัคบั
บญัชาไปยงับุคลากรทุกระดบั 

 2)สถาบนัการพลศึกษาควรมีการ
จดัการในรูปแบบการสัมมนา  การประชุม
หนงัสือสั่งการระบบ Inter-net  รวมทั้งข่าวสาร 
 3)มีการจูงใจบุคลากร  ในการ
ปฎิบติังานโดยมอบอ านาจรองอธิบดี ประจ า
วิทยาเขต 
  ง.ดา้นการประสานงาน 

 1)ควรมีการประสานงานกบับุคลากร
อื่น ๆ โดยการประสานงานกบัรองอธิการ
หน่วยงานอื่นและผูบ้ริหาร  โดยการศึกษาดู
งานมหาวิทยาลยัอื่น 

 2)ขอความร่วมมือจากบุคลากรอื่น ๆ 
หรือจากนกัศึกษามาร่วมในการด าเนินงานโดย



6 
 

มอบรองอธิการด าเนินการ  ขอความร่วมมือ
ตามนโยบายการสร้างเครือขาย  จากสถาบนั
การพลศึกษา 
 3)ผูบ้ริหารควรก าหนดวิสัยทศัน์  
แผนยทุธศาสตร์และติดตามรายงานทุกระดบั 

  จ.ดา้นการควบคุม 

 1)ควรมีการควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด 

 2)ควรมีระบบการรายงาน  ติดตาม  
เพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหา 
 3)ใชย้ทุธศาสตร์  ควบคุมงานให้
เหมาะสมกบักลุ่มงานใหเ้หมาะสม 

กลยทุธท่ี4.2 การพฒันาการวางแผน 

กลยทุธท่ี4.3 การพฒันาการสร้างทีมงานและ
ความร่วมมือ 

กลยทุธท่ี4.4 การพฒันาการบริหารทีมงาน 

 
ข.      ด้านสวัสดิการนักศึกษา 
5.ยทุธศาสตร์งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ
มี 5 กลยทุธดงัน้ี 

กลยทุธท่ี5.1 การพฒันาการส่งเสริมความรู้
ทางการศึกษา 
กลยทุธท่ี5.2 การพฒันาการจดัสวสัดิการใหก้บั
นกัศึกษา 
กลยทุธท่ี5.3 การพฒันาการประชาสัมพนัธ์งาน
แนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

กลยทุธท่ี5.4 การพฒันาคุณภาพนกัศึกษา 
มาตรการ 
 1) มีการก  าหนดวิสัยทศัน์  
ยทุธศาสตร์ใชช่้องทางเกี่ยวกบังานกิจการ
นกัศึกษาโดยแจง้และปฏิบติัทุกระดบัในการ
ด าเนินงาน 

 2)หาตลาดแรงงานใหน้กัศึกษา 
แหล่งการงานใหม้าก 

 3)จดัท ายทุธศาสตร์การศึกษาต่อ
หลากหลายรูปแบบ 
6.  ยทุธศาสตร์งานพยาบาลมี 2 กลยทุธดงัน้ี 

กลยทุธท่ี6.1 การพฒันาการรักษาสุขจภาพ
นกัศึกษา 
กลยทุธท่ี6.2 การพฒันาการจดัสวสัดิการดา้น
พยาบาล 

มาตรการ 
 1) การก  าหนดใหมี้พยาบาลวิชาชีพ
โดยตรง 
 2) การใหบ้ริการตอ้งถูกตอ้งตามหลกั
วิชาชีพ 

 3)ควรใหมี้พยาบาลวิชาชีพทีมี่ความรู้
ในการใหบ้ริการ 
 4)ควรมีอาคารพยาบาลเฉพาะ 
7.  ยทุธศาสตร์งานสวสัดิการหอพกัมี 2 กล
ยทุธดงัน้ี 

กลยทุธท่ี7.1 การพฒันาการดา้นบริหารจดัการ 
กลยทุธท่ี7.2 การพฒันาดา้นการจดัสวสัดิการ
และกิจกรรมหอพกั 
 1) มีการจดัการสวสัดิการ ใหเ้ป็น
รูปธรรมและบริการหอพกัอยา่งทัว่ถึง 
 2) จดัระบบระเบียบแนวปฏิบติัการ
อยูห่อพกัและมีผูรั้บผิดชอบ 

 
 

ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช้ 
 1)  เพื่อประโยชน์ในการน ายทุธศาสตร์ไปใช ้ 
ควรมอบใหก้องนโยบายและแผนส านกังานอธิการบดี  
น าแผนยทุธศาสตร์ที่ไดพ้ฒันาแลว้น าเสนอต่อสภา
สถาบนัประจ าวิทยาเขต  เสนอต่อสภาสถาบนัเพื่อ
ด าเนินการตามยทุธศาสตร์ก่อนการวางแผนปฏิบติัการ 
 2)  สถาบนัการพลศึกษา  ประจ าวิทยาเขต  และ
ทั้ง  3  คณะซ่ึงประกอบดว้ยคณะศึกษาศาสตร์  คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  คณะศิลปะศาสตร์  
ควรรับนโยบายไปด าเนินการก าหนดแผนปฏิบติัการของ
ตนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรการระดบัสูงที่
ก  าหนด 



7 
 

 3)  ควรสร้างความเขา้ใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายใน
สถาบนัการพลศึกษา  ประจ าวิทยาเขตใหต้ระหนกัและ
เห็นความส าคญัของการด าเนินการตามยทุธศาสตร์น้ีและ
ประชาสัมพนัธ์แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวใหแ้ก่หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถาบนัการพลศึกษา
ใหท้ราบเพื่อประโยชน์ในการสร้างความเขา้ใจโดยทัว่
กนั  โดยอาจจดัท าเป็นเอกสารรูปเล่ม  เพื่อประโยชน์ใน
การน าไปอา้งอิง 
 4)  ควรมอบหมายใหค้ณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ปรับปรุงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน  การวดัผลประเมินผล  และการส่งผลการ
เรียนตามเวลาที่ก  าหนดเป็นตน้ 
 5)  ควรมอบหมายใหฝ่้ายวิชาการและงาน
ทะเบียนวดัผลสถาบนัการพลศึกษาประจ าวิทยาเขตท า
การปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตร  เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตร
เฉพาะทางที่จะสร้างจุดแขง็ใหก้บัสถาบนัการพลศึกษา  
ประจ าวิทยาเขต  ตามมาตรฐานตามที่ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
 6)  ควรปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของสถาบนัการพลศึกษาประจ าวิทยาเขตใหส้ามารถ
สนองความตอ้งการของนกัศึกษาไดร้วดเร็วและทัว่ถึง
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  ในการเพิ่มช่องทางการติดต่อและ
ติดตั้งเคร่ืองกระจายคลื่นใหค้รอบคลุมทุกพื้นท่ีของ
สถาบนัการพลศึกษา 
 7)  ฝ่ายกิจการนกัศึกษาและกิจการพิเศษ  และ
คณะควรจดักิจกรรมนกัศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการ
พฒันาคุณสมบติับณัฑิตที่พึงประสงค ์ เพื่อบริการแก่
นกัศึกษาและศษิยเ์ก่า  โดยเฉพาะอยา่งยิง่เนน้หนกั
กิจกรรมใหน้กัศึกษาลงสู่ชุมชน  ในการนอ้มน าหลกั
แนวคิด  ทฤษฎีและโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ลงสู่การปฏิบติัในทอ้งถิ่น 
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